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¢I!bY ¸h¦ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ  
ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ  
ά[ƛǾŜ ¦ƴƛǘŜŘέ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ  

¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅΦ 
 

²Ŝ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ  
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜΗ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  
/ƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ 
ōǳǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ȅƻǳǊ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

 

9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ŀƴŘ I!±9 C¦bΗ 

¢ƘŜ .ŀǎƛŎǎ 
 
tǳǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇƛȊȊŀȊȊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴΗ  aŀƪŜ ƛǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΗ  LǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŘƻΦ  9ǾŜƴ  
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƴƻ ōǳŘƎŜǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŧǳƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ǇǊƻǾŜƴ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǇƭŜŘƎŜ ŦƻǊƳǎΣ ƘŜƭǇ ŎŀǇǘǳǊŜ ȅƻǳǊ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎΩ 
ŀǧŜƴǝƻƴΣ ōǳƛƭŘ ƳƻǊŀƭŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
¶ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎΦ  9ƴŎƻǳǊŀƎŜ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇƭŜŘƎŜ ŦƻǊƳ 
ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘΦ 

¶ 9ŘǳŎŀǘŜΗ  !ƴ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŘƻƴƻǊ ƛǎ ŀ ƘŀǇǇȅ ŘƻƴƻǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ 

¶ LƴŎƭǳŘŜ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎΩ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 
¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅΦ 

¶ tǳōƭƛŎƛȊŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛǘƘ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ōŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
¶ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎŀȅ ¢I!bY ¸h¦Η 
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²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ά[L±9 ¦bL¢95έ ŘŀȅΦ  .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻƴŜ Řŀȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
ǊŜŘǳŎŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀǎƘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ǝƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  LŦ ȅƻǳ ǇǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƎƛǾƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ά[L±9 ¦bL¢95έ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 
 
{ŀƳǇƭŜ ά[L±9 ¦bL¢95έ 5ŀȅΥ 

¶ DǊŜŜǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǿƛǘƘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊƳΦ   
wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ōǳǧƻƴǎ ƻǊ ά[L±9 ¦bL¢95έ ǎƘƛǊǘǎ ŀŘŘ ŀ ƴƛŎŜ ǘƻǳŎƘΦ 

¶ IƻƭŘ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ƪƛŎƪƻũ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  
! ǿŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǊƛŜŦ ǊŜƳŀǊƪǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻǊ 
ŦǊƻƳ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅΦ  !ǎƪ ŀƭƭ  
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΩǎ ŜƴŘΦ  IƻƭŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŦƻǊ Ŧǳƴ 
ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊƳǎΦ 

¶ ±ƛǎƛǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƳƛŘ-ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ŜǘŎΦΣ ƻǊ Ǉƭŀƴ ŀ ƭǳƴŎƘǝƳŜ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƎƻƛƴƎΦ 

¶ IŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘǊŀŎƪ ǇƭŜŘƎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǿƛǘƘ  
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘΦ  9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛƴ ŀƴ  
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊƳΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŘƻƴŀǘŜΦ 

¶ ¢ŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ! 
ƘŀƴŘǿǊƛǧŜƴ ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƛǘŜƳ ŀŘŘǎ ŀ ƴƛŎŜ ŎƭƻǎƛƴƎ 
ǘƻǳŎƘΦ  ¦ǝƭƛȊŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻǊ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƛȊŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ 

¶ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ά[L±9 
¦bL¢95έ Řŀȅ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻǘŀƭǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ  tƭŀƴ ȅƻǳǊ  
wŜǝǊŜŜ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ DƛǾƛƴƎ ǎƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ŜŀǊƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ Ŭƴŀƭ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ 
ƘƻƭŘ ȅƻǳǊ ά[L±9 ¦bL¢95έ ŘŀȅΗ 
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CƻƻŘΗ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻƳŀŎƘΗ  

 
/Ƙƛƭƛ /ƻƻƪ-hũ 

¶ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƘƛƭƛ ǊŜŎƛǇŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ  
Ŏƻƻƪ-ƻũ ŎƻƴǘŜǎǘΦ  IŀǾŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘƛƭƛ ŜȄǇŜǊǘǎ όƻǊ ǘƘŜ /9h ƻǊ 
¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ {ǘŀũ aŜƳōŜǊΗύ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭƛΦ  DƛǾŜ ŀ ǇƭŀǉǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ƻǊ Ǌƛōōƻƴǎ ŦƻǊ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ  
ƳŜƴǝƻƴΣ ŜǘŎΦ 

¶ tǳǘ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ 
άŎƘƛƭƛ ŎƘŀƳǇƛƻƴέ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ 

¶ ¢ƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅΣ ƘŀǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ǉŀȅ ϷмΦлл ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭƛ ŘƛǎƘΦ 
 
 
CƻƻŘ ¢ŀǎǝƴƎ 9ǾŜƴǘǎ ŀƪŀ ά¢ŀǎǘŜ ƻŦ ψψψέ όƻǊ ŀǎ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛǘ άCƭŀǾƻǊǎ ƻŦ ψψψέΗύ 

¶ CƛƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŦƻƻŘ ȅƻǳǊ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ƭƻǾŜ ǘƻ Ŏƻƻƪ ŀƴŘ Ŝŀǘ 

¶ {Ŝǘ ǳǇ ŀ άCƭŀǾƻǊǎ ƻŦ LƴŘƛŀέ ƻǊ άCƭŀǾƻǊǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀέ ǘȅǇŜ ŜǾŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ƛƴǾƛǘŜ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǿƘƛǇ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŘƛǎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

¶ CƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ άǘŀǎǘŜέ ǘƘŜ ŘƛǎƘŜǎΣ ŎƘŀǊƎŜ Ϸм ǇŜǊ ǝŎƪŜǘ ƻǊ Ϸр ŦƻǊ с ǝŎƪŜǘǎ 

¶ IŀǾŜ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜ ŀ ǝŎƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ 
 
 

IŀƭƭƻǿŜŜƴ tǳƳǇƪƛƴ /ŀǊǾƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ 

¶ tƭŀƴ ŀ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŀ ǇǳƳǇƪƛƴ ŎŀǊǾƛƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘ 

¶ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŜƴǘŜǊ ŎŀǊǾŜŘ ǇǳƳǇƪƛƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻǊ ōȅ ƎǊƻǳǇ 

¶ /ƘŀǊƎŜ ϷрΦлл ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ϷмΦлл ǘƻ Ŏŀǎǘ ŀ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǳƳǇƪƛƴ 

¶ !ǿŀǊŘ ǇǊƛȊŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

- .Ŝǎǘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ tǳƳǇƪƛƴ 

- aƻǎǘ /ǊŜŀǝǾŜ tǳƳǇƪƛƴ 

- .Ŝǎǘ ŜũƻǊǘ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ 

- .Ŝǎǘ ŜũƻǊǘ ōȅ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

¶ IŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ǇǳƳǇƪƛƴǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴκǘŜŀƳ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǇǳƳǇƪƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ 
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!ǳŎǝƻƴǎΣ wŀƉŜǎ ϧ {ŀƭŜǎ   
 
/ǊŀƊ ƻǊ .ŀƪŜ {ŀƭŜ 

¶ IŀǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƧǳƳǇ-ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ōȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ŀ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ōŀƪŜ ǎŀƭŜΗ 

¶ wŜŎǊǳƛǘ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘ ƻǊ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭ  
ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

 
[ǳƴŎƘ !ǳŎǝƻƴ 

¶ IŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŘƻƴŀǘŜ ƭǳƴŎƘŜǎ ǘƻ ŀǳŎǝƻƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪΦ 

¶ ¦ǎŜ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ǘŜƳǇǝƴƎƭȅ ŀǳŎǝƻƴ 
ǘƘŜ ƭǳƴŎƘŜǎ 

¶ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏŀƭƭ ƛƴǘƻ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōƛŘǎΦ 
 
aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ CƭƻǿŜǊ {ŀƭŜ 

¶ ¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΣ ǇǊŜ-ǎŀƭŜ ƅƻǿŜǊǎ ƭƛƪŜ ƻǊŎƘƛŘǎΣ ǊƻǎŜǎ ƻǊ ƭƛƭƛŜǎ ŦƻǊ 
ŀǊƻǳƴŘ Ϸол όǇǊƛŎŜ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƅƻǿŜǊ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǎŜƭƭύ 

¶ CƛƴŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƴǳǊǎŜǊȅ ƻǊ ƎŀǊŘŜƴ ǎǘƻǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜƭƭ ȅƻǳ ƅƻǿŜǊǎ ŀǘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜ 

¶ /ƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎƛƊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻƳǎ ƻƴ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ 
Ǝƻ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜΗ 

 
wŀƉŜ 

¶ CƻǊ ŜŀŎƘ ǇƭŜŘƎŜ ŦƻǊƳ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƎŜǘ р ŎƘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀ 
ǇǊƛȊŜΦ  CƻǊ ŜŀŎƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ ƻƴŜ ƭŜǎǎ ŎƘŀƴŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ǿŜŜƪΣ ŘǊŀǿ ŦƻǊ 
ŀ ǇǊƛȊŜΦ 

¶ !ǎƪ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊ ŀ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜ ƭƛƪŜ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎΣ  
ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ōƻǎǎΣ ŎŀǊ ǿŀǎƘΣ ŜǘŎΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǇǊƛȊŜǎ ƭƛƪŜ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƻǊ ŦƻǊ ƎŀǎΦ 

¶ 5ƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ōǳȅ ǇǊƛȊŜǎΚ  /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōƻǎǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ƘŜκǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ  
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ǇŀǎǎŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΣ ƭŜŀǾŜ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ƻǊ ŎƻƳŜ ƛƴ ƭŀǘŜ ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅΦ  
wŀƉƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ /9hΩǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇƻǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŧǳƴ ǘƻƻΗ 

 
{ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ 

¶ IŀǾŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ǎƘŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ƻǊ ǉǳŀǊǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ tŀǊƪƛƴƎ {Ǉƻǘǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

¶ !ǳŎǝƻƴ ƻũ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ŎǊŀƊǎΣ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘ ƻǊ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΦ 
 
¦ǎŜŘ .ƻƻƪκ±ƛŘŜƻ {ŀƭŜ 

¶ IŀǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘ ōƻƻƪǎΣ /5ǎΣ 5±5ǎΣ ŜǘŎΦ ŦƻǊ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎŀƭŜΦ  {Ŝƭƭ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ŦǊƻƳ ϷмΦлл ǘƻ ϷрΦллΣ ǇǊƛŎŜŘ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ŀ ƎŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜΣ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴ ŀƳƻǳƴǘǎ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƪƛƴƎΦ 
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hǘƘŜǊ Cǳƴ C¦bŘǊŀƛǎƛƴƎ LŘŜŀǎΗ 
 
! [ƛǧƭŜ aƻǊŜ ǘƘŀƴ WŜŀƴǎ 5ŀȅ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ [L±9 ¦bL¢95 ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǘƘŜƳŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  /ƘŀǊƎŜ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  bŀƳŜ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ƧǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇƛŎƪ ŀ Řŀƛƭȅ ǿƛƴƴŜǊ όǇŜǊ ǎƘƛƊΣ ǘƻƻύΦ  ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ 
ŜǾŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ŀ Ǌǳƴǿŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ άǿƻǊƪ ƛǘΗέ  tǊƻǾƛŘŜ ǇǊƛȊŜǎΗ  {ƻƳŜ Řŀƛƭȅ ǘƘŜƳŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜΥ 

- {ǘǳǇƛŘ Iŀǘ 5ŀȅ 

- hǳǘǊŀƎŜƻǳǎ {ƻŎƪǎ 5ŀȅ 

- {ǇƻǊǘǎ CŀƴŀǝŎ 5ŀȅ 

- aƛǎƳŀǘŎƘ 5ŀȅ 

- 5ǊŜǎǎ [ƛƪŜ ΨLƴǎŜǊǘ-9ȄŜŎǳǝǾŜ-bŀƳŜ-IŜǊŜΩ 5ŀȅ 

- .ŀǘƘƛƴƎ {ǳƛǘ 5ŀȅ όƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎύ 

- tŀƧŀƳŀ 5ŀȅ 

- Iŀǿŀƛƛŀƴ [ǳŀǳ 5ŀȅ 

- CŀǾƻǊƛǘŜ wƻŎƪ {ǘŀǊ /ƻǎǘǳƳŜ tŀǊǘȅ 
 
!ƳŀȊƛƴƎ wŀŎŜ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŜ ŀ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ Ƙǳƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  {ǘŀǊǘ ƻǳǘ ōȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘκǇƭŜŘƎŜ ŦƻǊƳ ŀƴŘ 
ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳΣ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƭǳŜ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƎƻΦ  !ǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƭǳŜ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜŀƳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ 
Ƙǳƴǘ ǿƛƴǎ ŀ ǇǊƛȊŜΦ  !ǘ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ Ǉƻǎǘ ŀ ŦŀŎǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 
.ŀōȅ tƛŎǘǳǊŜ aŀǘŎƘ DŀƳŜ 

¶ /ƻƭƭŜŎǘ ōŀōȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎΦ  tƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ƻǊ ŎƻǇȅ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ  
ƅȅŜǊ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜΦ  LƴǾƛǘŜ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜƛǊ ƭǳŎƪ ŀǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀōƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ  
Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎΦ  !ǿŀǊŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀƛŘ Řŀȅ ƻũ ƻǊ  
ƻǘƘŜǊ ǇǊƛȊŜΦ  ά/ƘŀǊƎŜέ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ϷмΦлл ƻǊ ϷнΦлл ǘƻ ǇƭŀȅΦ  .ǳǘ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǘǳǊƴ  
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŜŘƎŜ ŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǎŜǎΦ 

 
.ƻǎǎ {ǿŀǇ 

¶ IƻƭŘ ŀ ǊŀƉŜΣ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƎŜǘǎ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǿƛǘƘ ƘƛǎκƘŜǊ ōƻǎǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ǿƘƻƭŜ ŘŀȅΦ 

 hw 

¶ {Ŝǘ ǳǇ ƻƴŜ ƧŀǊ ǇŜǊ άōƻǎǎέ ŀƴŘ ǿƘƻŜǾŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ƘƛǎκƘŜǊ ƧŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ Ƙŀǎ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƉŜΦ 

 
/ŀǎǳŀƭ 5ŀȅκWŜŀƴǎ 5ŀȅκ{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

¶ /ƘŀǊƎŜ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

- ƛΦŜΦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏŀƴ Ǉŀȅ Ϸр ǘƻ ǿŜŀǊ ƧŜŀƴǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎΦ hǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǇƻǊǘǎ ƧŜǊǎŜȅΣ ŜǘŎΦ 

 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ŀǊŜ 

¶ hƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ǎŜǘΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ  LŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƎƻŀƭΣ ŀ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻǊ /9h 
ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ŘŀǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƪƛǎǎƛƴƎ ŀ ǇƛƎΣ ƻǊ ŘȅƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ƘŀƛǊ ōǊƛƎƘǘ ǇƛƴƪΦ 
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hǘƘŜǊ Cǳƴ C¦bŘǊŀƛǎƛƴƎ LŘŜŀǎΗ όŎƻƴǘΦύ 
 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ǳƴƪ ¢ŀƴƪ 

¶ {ǿŜŜǘ ¢ŀƭƪ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘƻǇ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ Řǳƴƪ ǘŀƴƪ 

¶ /ƘŀǊƎŜ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ Ϸм ǇŜǊ ōŀƭƭ ƻǊ Ϸр ŦƻǊ о ōŀƭƭǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǘƻ Řǳƴƪ 
ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 

 
9ȄŜŎǳǝǾŜ wŀŎŜ 

¶ {Ŝǘ ǳǇ ŀ ǊŜƭŀȅ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ 

¶ IŀǾŜ ǘƘŜƳ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴ ǊƻƭƭƛƴƎ ŎƘŀƛǊǎ ƻǊ ǘǊƛŎȅŎƭŜǎ 

¶ ¦ǎŜ ŀ ǎǘƻǇǿŀǘŎƘ ǘƻ ǝƳŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀ ǇǊƛȊŜ 

¶ IŀǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿŀƎŜǊ ƻƴ ǿƘŀǘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǿƛƭƭ ǿƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜ 
 
Wƻō {ǿŀǇ 

¶ CƛǊǎǘΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ /9h ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƪ ǿƛǘƘ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ƘƛǎκƘŜǊ Ƨƻō ŦƻǊ ŀ ŘŀȅΗ 

¶ bƻƳƛƴŀǘŜ ŀ ŦŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ /9h ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ /9h ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊΩǎ Ƨƻō 
ŦƻǊ ŀ ŘŀȅΦ 

¶ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ άǾƻǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƭƭŀǊǎέ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƎŜǘǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ōƻǎǎΗ 
 

aƛƴƛŀǘǳǊŜ DƻƭŦ tǳǩƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ 

¶ {Ŝǘ ǳǇ ǎǘǊŀƴƎŜ ƘƻƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ŎƘŀǊƎŜ ŀ ŦŜŜ ǘƻ ǘǊȅΣ ƻũŜǊ ǇǊƛȊŜǎΗ 
 
tŜƴƴȅ ²ŀǊǎ ƻǊ /ƻƛƴ ²ŀǊǎ 

¶ {Ŝǘ ǳǇ ƧŀǊǎ ƻǊ ƭŀǊƎŜ ǿŀǘŜǊ ƧǳƎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ  
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ǘŜŀƳǎ 

¶ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀǊŜ ŘƛƳŜǎΣ ƴƛŎƪŜƭǎ ŀƴŘ ǇŜƴƴƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƧŀǊΦ 

¶ !ƴȅ vǳŀǊǘŜǊǎ ƻǊ ǇŀǇŜǊ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧŀǊ ƛǎ ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

¶ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƴŀȅ άǎŀōƻǘŀƎŜέ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƧŀǊ ōȅ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻǊ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴǘƻ ƛǘΦ 

¶ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ Ŏƻƛƴǎ ŀǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ϷϷϷ ƎŜǘǎ ōǊŀƎƎƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ 

 
¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ /ŀǊƴƛǾŀƭ 

¶ IŀǾŜ ŀ ōŜŀƴ ōŀƎ ǘƻǎǎΣ ǇƛŜ ŜŀǝƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘǎΣ ǘƘǊŜŜ ƭŜƎƎŜŘ ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  ¦ǎŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ǇƭŜŘƎŜ ŦƻǊƳǎ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 


